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   المدارسأداء وحدة مراجعة 

 

هيئة ضمان جودة التعليم والتدريب  هي إحدى وحدات) SRU(المدارس أداء وحدة مراجعة 
)QAAET( ، والمعدل بالمرسوم  2008لسنة  32رقم بالمرسوم الملكي  تأسيسهاتم هيئة مستقلة وهي

  . التعليم والتدريب بمستوى لارتقاءا فبهد ؛2009لعام  6الملكي رقم 
  :ولة عنؤالمدارس مسأداء وحدة مراجعة 

 وتقديم التقارير عنها جودة ما يتم تقديمه بالمدارسيم تقو •

 إعداد مقاييس النجاح •

 رسابين المد نشر أفضل الممارسات •

 المدارسأداء التوصيات لتطوير وضع  •

 

م جودة ما يتم تقديمه في ضوء مجموعة من المؤشرات ويوتق المدارس أداءالمراجعة مراقبة  تشمل
التربية والتعليم  لوزارةالمراجعات باستقلالية وبشفافية، وتقدم معلومات مهمة للمدارس وتتم . الواضحة

للمساعدة في التركيز على الجهود  ،المدارسوالجوانب التي بحاجة إلى تطوير في  عن نقاط القوة
  .الأداءمستوى والموارد كجزء من عملية تطوير المدارس من أجل الرقي ب

  

  :ات وفقا لمقياس مكون من أربع درجاتتمنح المراجعات الدرج
  

 التفسير وصف الدرجة

 (1)ممتاز
تصف هذه الدرجة ما يقدم أو النتائج التي هي على الأقل جيدة في كل أو في ما يقرب من كل 

 .الجوانب والنتائج التي يحتذى بها أو الاستثنائية في العديد منها

 )2(جيد 
وهنا   .أو النتائج التي هي أفضل من المستوى الأساسيهذا هو النموذج المتوقع ويصف ما يقدم 

 .الممارسات على الأقل سليمة وقد تكون هناك بعض الممارسات أو النتائج الناجحة تكون

 (3)مرضٍ 
تصف هذه الدرجة مستوى أساسي من الملاءمة، فلا توجد جوانب رئيسة بحاجة إلى تطوير وتؤثر 

 .وبعض السمات قد تكون جيدة .ا تحققه مجموعة كبيرة منهمبشكل كبير على ما يحققه الطلبة أو م

 (4)غير ملائم 
تصف هذه الدرجة الحالات التي توجد مواطن رئيسة بحاجة إلى تطوير كبير  والتي تؤثر على 

 .نتائج الطلبة
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  المقدمة
  

  نطاق المراجعة
خلال . مراجعين أربعةمن قبل فريق مراجعة مكون من  ثلاثة ايامأجريت هذه المراجعة على مدى 

قام المراجعون بملاحظة وحضور الحصص والأنشطة الأخرى، وتفقد أعمال الطلبة  ،المراجعة
والتحدث مع الموظفين والطلبة  ،وتحليل بيانات أداء المدرسة ومستندات أخرى خاصة بها ،المكتوبة

  . وصياتتو من نتائج هذا التقرير ما استخلصه فريق العملويوجز . وأولياء الأمور
 

  

  معلومات حول المدرسة
  ذكور :الطلبـةجنس 
  تلميذ 297 :الطلبة عـدد

 سنة 12 – 6 :الفئة العمرية

 

   

 خصائص المدرسة

- 6تضم الفئة العمرية ما بين . مدرسة بوري الابتدائية للبنين من المدارس التابعة للمحافظة الشمالية
تم  .، ينتمي معظمهم إلى خلفيات اقتصادية متوسطةاًتلميذ 297عدد الإجمالي للتلاميذ يبلغ ال. سنة 12

تلميذًا من تلاميذها  16تصنف المدرسة . فصول لكل حلقة 6، بواقع اًفصلاً دراسي 12توزيعهم على 
يبلغ . ذوي صعوبات التعلم 34عجز جسدي، وذا  تلميذ واحدمتفوقين، و 85ذوي موهبة وإبداع، و

تنقص المدرسة . يقضي المدير عامة الثالث بالمدرسة. عضوا 38أعضاء الهيئتين التعليمية والإدارية 
المدرسة من ضمن مشروع  .بعض الموارد البشرية تمثلت في المرشد الاجتماعي، والمدير المساعد

 .جلالة الملك حمد لمدارس المستقبل
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  الفعالية بوجه عام
  

  فعالية المدرسة في تلبية احتياجات الطلبة وأولياء أمورهم 
  

  )غير ملائم( 4: الدرجة
 أولياء و رضا التلاميذ نالتوقد  ،مدرسة بوري الابتدائية للبنين من المدارس ذات الفاعلية غير الملائمة

  .مرضٍ بمستوى من خدماته لهم ا تقدمعم أمورهم
  

يحقق التلاميذ نسب نجاح عالية في الامتحانات المدرسية . الإنجاز الأكاديمي للتلاميذ غير ملائم
تتناسب مع نسب الإتقان في معظم المواد الأساسية في الحلقتين، عدا مادة اللغة الانجليزية للصفين 
الرابع والسادس، إلا إن تلك النسب لم تعكس مستويات المعرفة والفهم في أكثر من نصف دروس 

 ىردية، ولا تتحدق التدريس التلقينية التي لا يتم فيها مراعاة الفروق الفائالحلقة الثانية؛ نتيجة طر
 قدرات التلاميذ سواء أثناء الدروس أو في الأعمال الكتابية؛ الأمر الذي أدى إلى عدم تقدمهم بحسب

حيث كان تقدمهم في  مستوياتهم الأكاديمية المختلفة، بخلاف مستويات التلاميذ في الحلقة الأولى،
با لقدراتهم، خاصةً تلاميذ الحلقة تلاميذ صعوبات التعلم تقدما مناسبعض يحقق . اًالدروس مناسب

تواصل معلمي المواد الأساسية في الحلقة الثانية مع اختصاصي صعوبات التعلم ضعف  إن الأولى، إلاّ
إضافةً إلى ذلك فإن البرامج الخاصة بالمتفوقين . بالمدرسة حال دون تقدم التلاميذ في تلك الحلقة

 فيدعم المناسب لهذه الفئة في الدروس؛ الأمر الذي أثر سلبا والموهوبين قليلة جدا، ولا يتم تقديم ال
  .إنجازهم وتقدمهم الأكاديمي

  
يلتزم أغلب تلاميذ المدرسة بالحضور، وفي المواعيد المحددة، . مالتطور الشخصي للتلاميذ غير ملائ

رص قليلة للتلاميذ كما يتم توفير ف. في حالة الغياب أو التأخير المتكرر ةويتم اتخاذ الإجراءات اللازم
لتنمية ثقتهم بأنفسهم وقدرتهم على تحمل المسؤولية من خلال مساهمتهم في أنشطة المدرسة الداخلية، 

غير أن عدد التلاميذ المساهمين فيها قليل جدا؛ مما يحول دون  ،لجنة النظافة و الإذاعة الصباحية: مثل
أغلب الدروس على المعلم كمحور للعلمية التعليمية اعتماد  كما أن. الاستفادة منها في تنمية شخصياتهم

لا . أثّر في الحد من مشاركة التلاميذ فيها، وقلّل من فرص دافعيتهم نحو التعلم وتطورهم الشخصـي 
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تتاح للتلاميذ الفرص المناسبة لتنمية التفكير التحليلي لديهم؛ نتيجة غياب التخطيط لهـا فـي أغلـب    
تكثـر بـين تلاميـذ المدرسـة     . دا من الدروس الجيدة بالحلقة الأولـى الدروس باستثناء فئة قليلة ج

، أو في الدروس؛ نتيجة الإدارة الصفية ةالمشاجرات، سواء خارج الدروس أثناء غياب الرقابة اللازم
كمـا اشـتكى   . غير الفاعلة ومحدودية أساليب تعزيز السلوك الإيجابي من قبل المسؤولين بالمدرسـة 

من استخدام بعض المدرسين أساليب غير تربوية؛ مما يحد مـن شـعورهم بـالأمن    تلاميذ المدرسة 
  .النفسي

    
لدى المعلمين إلمام مناسب بمادتهم العلمية، إلا . ةفاعلية عمليتي التعليم والتعلم بالمدرسة غير ملائم

س متنوعة، إنها لم توظف بصورة مناسبة، حيث كانت أغلب الدروس تفتقد استخدام استراتيجيات تدري
التلاميذ نحو التعلم، وجذب انتباههم للدرس،  ةوتعتمد على المعلم كمحور أساسي؛ مما قلل من دافعي

الفروق الفردية بينهم؛ مما لم  ةولا مراعا ،لا يتم تحدي قدرات التلاميذ. عدا دروس الحلقة الأولى
لصفية وس كانت الإدارة افي أغلب الدر. يساهم في تقدمهم الأكاديمي بحسب مستوياتهم المختلفة

تتاح للتلاميذ الفرص للتعلم . ما تنتهي الحصة دون تغطية أهداف الدرس اًوالوقتية غير فاعلة، وغالب
من بعضهم البعض في مجموعات، إلا إنها كانت غير فاعلة، ولا يتم توظيف الأدوار فيها بصورة 

دم وضوح مدى تحقيق التلاميذ أهداف كان لقلة الوقفات التقويمية في الدروس أثرها في ع. مناسبة
  .الدرس

  
للتلاميذ إلا  ةتوفر المدرسة بعض الأنشطة اللاصفي. تعزيز المنهج وطريقة تقديمه غير ملائمة جبرام

إنها قليلة، واقتصرت المشاركة فيها على فئة محدودة؛ مما حد مـن تنميـة خبـراتهم واهتمامـاتهم     
مناسبة من خـلال فقـرات الإذاعـة الصـباحية والمشـاركة       تتم تنمية المواطنة بصورة. المتنوعة

كما يتم إثراء البيئة المدرسية بالوسـائل واللوحـات الإرشـادية    . بالاحتفالات والمهرجانات الوطنية
والاحتفاء بأعمال التلاميذ في ممرات المدرسة، إلا إن البيئة الصفية في الحلقة الأولى أفضل منها في 

المهارات الأساسية فـي القـراءة والكتابـة     ذقة تقديم المنهج في إكساب التلاميلا تساعد طري. الثانية
ق التدريس التلقينية التي تركز علـى تقـديم   ائباللغتين العربية والإنجليزية وكذلك الحساب؛ نتيجة لطر

ر كما يتم الربط عب. التلاميذ في الحاسوب أفضل ت، إلا إن مهاراتالمعارف أكثر من إكسابهم المهارا
  .المواد بصورة مناسبة، وخصوصا في الحلقة الأولى
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يتم تهيئة التلاميذ المستجدين بالمدرسة بصورة مناسبة؛ مما . مساندة التلاميذ وإرشادهم غير ملائمة
ساهم في سهولة اندماجهم واستقرارهم في المجتمع المدرسي، إلا إنه لا يتم تهيئتهم للمراحل التالية من 

تقوم المدرسة بتلبية الاحتياجات الشخصية للتلاميذ . الأساسية تسابهم المهاراالتعليم من حيث إك
كما لا تتم . بصورة مناسبة، إلا إن تقييم وتلبية الاحتياجات التعليمية غير كاف في الدروس و خارجها

ة في مساندة التلاميذ على اختلاف فئاتهم الأكاديمية بصورة كافية؛ نتيجة عدم مراعاة الفروق الفردي
كما يتم تقديم النصح والإرشاد للتلاميذ . الدروس ومحدودية البرامج التي تعنى بفئات التلاميذ المختلفة

بصورة بسيطة جدا من خلال بعض المحاضرات، إلا إنها غير كافية، حيث لم تساهم في تقليص 
مور بصورة مناسبة من كما يتم التواصل مع أولياء الأ. الحالات السلوكية غير المرغوبة لدى التلاميذ

تقوم المدرسة بتقييم المخاطر المتعلقة بالصحة والسلامة في . خلال النشرات الأسبوعية واليوم المفتوح
 .المدرسة بصورة مناسبة

  

لدى المدرسة رؤية تشاركية تركز على توفير بيئة جاذبة للتلاميذ، . فاعلية القيادة والإدارة غير ملائمة
قادرين على التعامل مع متطلبات سوق العمل، إلا إنها لا تتناسب مع واقعها كمدرسة وتخريج تلاميذ 

لدى المدرسـة خطـة   . ابتدائية؛ الأمر الذي لم يساهم في تطبيقها بصورة صحيحة على أرض الواقع
 إستراتيجية ممتدة لثلاث سنوات، إلا إنها لم تبن على أولويات المدرسة للتطوير والتحسين، ولم تُحـدد 
بها مؤشرات أداء؛ ليتم متابعة ما تحقق منها بصورة دقيقة، ونتيجة لذلك لم يكن لها أثر في تحسـين  

الذاتي، عـدا بعـض    ملا توجد بالمدرسة آلية واضحة ومنتظمة للتقيي. مستوى الأداء العام بالمدرسة
تقييم اليوم المفتوح؛ مما الممارسات المحدودة جدا، والمتمثلة بتقييم الإدارة العليا والوسطى للمعلمين و

لم يكن له الأثر في وضع الخطط والبرامج المناسبة لتحسين الأداء العام بالمدرسة، وخصوصا فيمـا  
هذا ويتم حصر الاحتياجات التدريبية وتقديم . يتعلق بعمليتي التعليم والتعلم والإنجاز الأكاديمي للتلاميذ

تسـعى  . ين في الحلقة الأولى كانت أفضل منه في الثانيةورش العمل إلا إن فاعليتها على أداء المعلم
  .  ستطلاع أراء أولياء الأمور و التلاميذ عما تقدمه من خدمات بصورة محدودة جداإلى االمدرسة 
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  قدرة المدرسة الاستيعابية على التَّحسن
 

  )غير ملائم( 4: الدرجة
؛ وذلك نتيجة عدم وجود آلية واضحة في ةملائمقدرة المدرسة الاستيعابية على التحسن والتطوير غير 

المدرسة للتقييم الذاتي؛ مما انعكس على ضعف الأداء العام فيها، وخصوصا في مجالي التعليم والتعلم 
ولم تعكس الخطة . والإنجاز الأكاديمي اللذين ظهرا بصورة غير ملائمة، وخاصةً في الحلقة الثانية

إضافةً إلى أنّه لا توجد بالمدرسة سياسة . المدرسة للتطوير والتحسنالإستراتيجية الحالية أولويات 
هذا بالإضافة . مستوى الأداء العام فيواحدة بين الأقسام المختلفة للتقييم الذاتي؛ مما أثر بصورة سلبية 

إلى محدودية التحسينات التي تم إدخالها على المدرسة خلال السنوات الثلاث الماضية، والمتمثلة في 
إلا إن المدرسة مازالت تواجه تحديات متمثلة في رفع الإنجاز الأكاديمي  ،حسين البيئة المدرسيةت

كل ذلك يجعل المدرسة غير قادرة على إحداث تحسينات جوهرية من غير . وتحسين سلوكيات التلاميذ
  .  مساندة خارجية
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  للمدرسة والنقاط التي بحاجة إلى تطوير  الرئيسةنقاط القوة 
  

 القوةنقاط 

 

  في الحلقة الأولى تقدم تلاميذ صعوبات التعلم •
  والمواظبة حضورال •
 الربط عبر المواد •

 تلبية الاحتياجات الشخصية •

 

 الجوانب التي بحاجة إلى تطوير

 

 التقييم الذاتي •

 التخطيط الاستراتيجي •

 المهارات الأساسية •

 التنمية المهنية •

 الإدارة الوقتية والصفية •

 الأدوار في العمل التعاونيتوزيع  •

 سلوكيات التلاميذ •

 استراتيجيات التعليم والتعلم •

 الفروق الفردية •

 التلاميذ تحدي قدرات •

 والاستفادة من نتائجه توظيف التقويم في الدروس •

 ةالأنشطة اللاصفي •
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ن ما تحتاج إليه المدرسة للتحس  
  

  :المدرسةبهدف التحسن يجب على 

  
للمساهمة في تحسين الأداء وتوفير الموارد  ؛المساندة الخارجيين للمدرسةتوفير الدعم و •

 .ة والمتمثلة في المرشد الاجتماعيالبشرية اللازم

 

 .لى متابعتها وتقييمها بشكل منتظمتوظيف آلية منتظمة للتقييم الذاتي مع الحرص ع •

 

بناء خطة إستراتيجية مبنية على نتائج التقييم الذاتي للمدرسة مع تحديد مؤشرات أداء واضحة   •
 .مستوى الأداء العام بالمدرسة فيوتتبع أثرها  ،وقابلة للقياس

 

 .يجابي لديهمالإلتعزيز السلوك  ؛تحسين سلوكيات التلاميذ واستحداث برامج •

 

 :بالاعتبارتطوير عمليتي التعليم والتعلم مع الأخذ   •

 المهارات الأساسية لدى التلاميذ تنمية  -

 ية في الدروس والواجبات المنزليةمراعاة الفروق الفرد -

 اه التلاميذ وخلق الدافعية لديهملجذب انتب شائقةاستخدام أساليب   -

 الإدارة الصفية والوقتية -

 تنمية مهارات التفكير العليا  -

 تحدي قدرات التلاميذ -

 الأدوار في العمل التعاوني توزيع -

 .توظيف التقويم في الدروس -

 

لمسؤولية وإعطائهم الأدوار القيادية في الدروس وفي اتنمية ثقة التلاميذ بأنفسهم وتحملهم   •
 .كبرأبصورة  ةاللاصفيالأنشطة 
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 .الآن هتقييم الاحتياجات الشخصية والتعليمية  للتلاميذ وتلبيتها بصورة أكبر مما هي علي  •

 

 فيلضمان تطوير أداء المعلمين وقياس أثرها  ؛تطوير برامج رفع الكفاءة المهنية بصورة أكبر •
 .علم والإنجاز الأكاديمي للتلاميذعمليتي التعليم الت
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 مراجعةالسجل أحكام 

 

  
  المجـــال   الوصف: الدرجة

 بوجه عامفعالية المدرسة  غير ملائم :4

 الاستيعابية على التحسنقدرة المدرسة  غير ملائم :4

 الأكاديميالتحصيل إنجازات الطلبة في  غير ملائم :4

 تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي غير ملائم :4

  وجودة عمليتي التعليم والتعلمفعالية  غير ملائم :4
 وطريقة تقديمهالمنهج جودة برامج تعزيز  غير ملائم :4

 وإرشادهم جودة مساندة الطلبة غير ملائم :4

 القيادة والإدارةوجودة أداء فعالية  غير ملائم :4

 

 

 


