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  المدارسأداء وحدة مراجعة 
 

(، QAAETىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب ) ىي إحدى وحدات( SRUالمدارس )أداء وحدة مراجعة 
 6والمعدل بالمرسوم الممكي رقم  2228لسنة  32رقم بالمرسوم الممكي  تأسيسياتم ىيئة مستقمة وىي 
 التعميم والتدريب.  بمستوى لارتقاءا فبيد ؛2229لعام 

 ولة عن:ؤ المدارس مسأداء وحدة مراجعة 
  وتقديم التقارير عنيا جودة ما يتم تقديمو بالمدارسيم تقو. 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 رسابين المد نشر أفضل الممارسات. 
  المدارس.أداء التوصيات لتطوير وضع 

 
م جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات ويوتق المدارس أداءالمراجعة مراقبة  تشمل

التربية والتعميم عن  لوزارةميمة لممدارس و الواضحة. تتم المراجعات باستقلالية وبشفافية، وتقدم معمومات 
لممساعدة في التركيز عمى الجيود والموارد  ،المدارسوالجوانب التي بحاجة إلى تطوير في  نقاط القوة

 .الأداءمستوى كجزء من عممية تطوير المدارس من أجل الرقي ب
 

 ا لمقياس مكون من أربع درجات:تمنح المراجعات الدرجات وفقً 
 

 التفسير جةوصف الدر 

 (1)ممتاز
تصف ىذه الدرجة ما يقدم أو النتائج التي ىي عمى الأقل جيدة في كل أو في ما يقرب من كل 

 الجوانب والنتائج التي يحتذى بيا أو الاستثنائية في العديد منيا.

 (2جيد )
وىنا  لتي ىي أفضل من المستوى الأساسي.ىذا ىو النموذج المتوقع ويصف ما يقدم أو النتائج ا

 الممارسات عمى الأقل سميمة وقد تكون ىناك بعض الممارسات أو النتائج الناجحة. تكون

 (3)مرضٍ 
تصف ىذه الدرجة مستوى أساسي من الملاءمة، فلا توجد جوانب رئيسة بحاجة إلى تطوير وتؤثر 

 تكون جيدة.وبعض السمات قد  بشكل كبير عمى ما يحققو الطمبة أو ما تحققو مجموعة كبيرة منيم.

 (4)غير ملائم 
تصف ىذه الدرجة الحالات التي توجد مواطن رئيسة بحاجة إلى تطوير كبير والتي تؤثر عمى نتائج 

 الطمبة.
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 المقدمة
 

 نطاق المراجعة
خلال  أجريت ىذه المراجعة عمى مدى ثلاثة أيام من قبل فريق مراجعة مكون من ستة مراجعين.

 ،بملاحظة وحضور الحصص والأنشطة الأخرى، وتفقد أعمال الطَّمبة المكتوبةالمراجعة، قام المراجعون 
وتحميل بيانات أداء المدرسة ومستندات أخرى خاصة بيا، والتحدث إلى الموظفين والطَّمبة وأولياء الأمور. 

 ويوجز ىذا التَّقرير ما استخمصو فريق العمل من نتائج وتوصيات. 
 
 

 معمومات حول المدرسة
 : ذكورمبةجنس الطَّ 

 طالبًا  842 :عـدد الطلاب
 سنةً  15-6الفئة العمريّة: 

 
 

 خصائص المدرسة
تقع مدرسة السيمة الابتدائية الإعدادية لمبنين في منطقة بوقوة، وىي من المدارس التابعة لممحافظة 

عددىم سنةً، ويبمغ 15-6م. تحتضن المدرسة الفئات العمرية ما بين 1988الشمالية. وقد تأسست سنة 
من  28طالبًا، ينتمي غالبيتيم إلى أسر ذوات مستوى مادي متوسط. تُصنف المدرسة  842الإجمالي 

بداع، و  27ذوي صعوبات التعمم. تمَّ توزيع الطلاب عمى  27متفوقين، و 274طلابيا ذوي موىبة وا 
 لمحمقة الثالثة. فصلاً  14فصولٍ لمحمقة الثانية، و 7فصولٍ لمحمقة الأولى، و 6فصلًا دراسيًا، بواقع 

معممًا، وأعضاء الييئتين  59يقضي مدير المدرسة عامو الأول فييا. ويبمغ عدد أعضاء الييئة التعميمية 
 عضوًا. تُطبق المدرسة مشروع جلالة الممك حمد لمدارس المستقبل لممرحمة الثانية.11الإدارية والفنية 

 
 
 



 

 

 3                                                                    ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب 
 2212ديسمبر 1 -نوفمبر 29 –مدرسة السيمة الابتدائية الإعدادية لمبنين  -تقرير المراجعة 

 

 الفعالية بوجه عام
 

 فعالية المدرسة في تمبية احتياجات الطمبة وأولياء أمورهم 
 

 )مرضٍ( 3 الدرجة:
الابتدائية الإعدادية لمبنين من المدارس ذات الفاعمية المرضية، حيث حصمت عمى  تُعد مدرسة السيمة

تقدير مرضٍ في معظم المجالات، وعمى تقدير جيد في مجال القيادة والإدارة، ونالت رضا الطلاب 
 .وأولياء أمورىم بدرجة مرضية

 
تحانات المدرسية والوزارية في الإنجاز الأكاديمي لمطلاب مرضٍ. يحقق الطلاب مستويات مرتفعة في الام

معظم المواد الأساسية ـ لمعظم المستويات، عدا المغة الإنجميزية والرياضيات لمشيادة الإعدادية، مع توافق 
نسب الإتقان مع نسب النجاح، حيث انعكست نسب النجاح عمى مستويات الطلاب في معظم دروس 

تدريس الفاعمة، وبصورة مرضية في دروس الحمقتين تيجيات الاالحمقة الأولى بصورة جيدة؛ نتيجة إستر 
الثانية والثالثة. تقدم مستوى الطلاب في المغة العربية والعموم والرياضيات ثابت، في حين وجد تراجع 
بسيط في تقدميم في مادة المغة الإنجميزية. ويتقدم الطلاب بصورة جيدة في معظم دروس الحمقة الأولى، 

لحمقتين الثانية والثالثة. كما يحقق المتفوقون وطلاب التربية الخاصة تقدمًا وبصورة مرضية في دروس ا
يتناسب مع قدراتيم في الدروس؛  نتيجة المساندة المقدمة إلييم. كما يتقدم ذوو التحصيل المتدني بصورة 

 .محدودة؛ نتيجة قمة البرامج المقدمة إلييم
 

ب بالحضور المنتظم إلى المدرسة، ويمتزمون التطور الشخصي لمطلاب مرضٍ. يمتزم غالبية الطلا
بمواعيد الدروس. يعبر بعض الطلاب عن حبّيم لمدرستيم، وانتمائيم إلييا من خلال المساىمة الفاعمة 
في الحياة المدرسية في المجان المدرسية والمسابقات الداخمية والخارجية؛ الأمر الذي انعكس إيجابًا عمى 

إلا إن ذلك لم يشمل غالبية الطلاب. كما يظير معظم الطلاب حماسًا في  تعزيز خبراتيم واىتماماتيم،
الدروس الجيدة؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريس المستخدمة، بينما برزت مشاركتيم بصورة أقل في الدروس 
المرضية وغير الملائمة. يظير بعض الطلاب قدرة عمى التحميل والتفسير في معظم دروس الرياضيات 

نتيجة الفرص المتاحة إلييم، والتي لم يحظَ بيا بقية الطلاب في الدروس الأخرى. يتصرف والعموم؛ 
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الطلاب بوعي ومسؤولية من خلال احترام بعضيم، وتقديرىم لمعممييم؛ ممّا انعكس عمى شعورىم بالأمن، 
  .يابخلاف بعض حالات السموك البسيطة، كالمشاجرات، والتي سرعان ما يتم اتخاذ الإجراءات بشأن

 
جودة عمميتي التعميم والتعمم مرضية. يمتمك معظم المعممين معرفة بالمادة العممية، انعكست عمى الشرح 
الواضح، والتدرج عند البعض في طرح الأسئمة في الدروس الجيدة، ولكنيا ظيرت بمستوى أقل في 

النسبة لاستثمار الوقت. الدروس المرضية. كما تتم إدارة الدروس بصورة ملائمة، وبصورة أقل فاعمية ب
ت متنوعة في بعض الدروس، كالمناقشة والحوار، والمعمم اجييويقوم بعض المعممين بتوظيف إسترات

الصغير، بينما غمب عمى باقي الدروس طرائق التدريس التمقينية، وعدم التخطيط لمراعاة الفروق الفردية؛ 
المواد. يتم توظيف التعمم التعاوني في بعض مما انعكس عمى تفاوت مستويات معظم الطلاب في تمك 

الدروس الجيدة، إلا إنو لا يتم التخطيط لو بصورة منظمة تحدد فييا الأدوار والمسؤوليات. كما يتم تكميف 
الطلاب بالواجبات المنزلية في أغمب الدروس، وتتم متابعتيا وتصويبيا، إلا إنو لا يتم تقديم التغذية 

ا موحدًا؛ فيما عدا بعض الواجبات المقدمة لتلاميذ الحمقة الأولى. يعتمد أغمب الراجعة، حيث ظير أغمبي
المعممين عمى أساليب التقويم الشفوية والتحريرية؛  لمتأكد من إنجاز وتقدم الطلاب؛ مما ساىم في التعرف 

يرت عمى جوانب القوة وتمك التي  تحتاج الي تطوير لدى بعض الطلاب في بعض الدروس، إلا إنيا  ظ
بصورة أقل فاعمية في معظم دروس المغة العربية والمغة الإنجميزية؛ مما أثر سمبًا في تقدم الطلاب خلال 

 .تمك الدروس
 

المنيج وطريقة تقديمو مرضية. تنمِّي المدرسة الحس الوطني لطلابيا من خلال  جودة برامج تعزيز
. كما تيتم  بالنواحي الجمالية البيئية من خلال المشاركة الفاعمة في الفعاليات الوطنية والطابور الصباحي

بعض الرسومات التي تخدم المنيج. كما تحتفي بأعمال الطلاب داخل الصفوف، إضافةً إلى تعزيزىا 
خبرات بعض الطلاب وتنمية قدراتيم من خلال المجان والأنشطة اللاصفية، كالمسابقات الثقافية، إلا إنَّ 

بية احتياجات معظم الطلاب. يتم توظيف الربط بين المواد في عدد قميل تمك الأنشطة غير كافية في تم
من دروس الحمقة الأولى، إلا إنَّ ذلك يتم بمستوى متفاوت؛ مما انعكس عمى عدم دراسة منيجٍ منطقيٍّ 
 ومترابطٍ. كما يتم إكساب الميارات الأساسية في المواد الأساسية لطلاب الحمقتين الثانية والثالثة بشكلٍ 
متفاوت، حيث يتم ذلك بشكل أكبر في مادتي الرياضيات والعموم، خاصةً في ميارات الضرب والجمع 
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والاستنتاج، إلا إنَّيا محدودة في مادتي المغة العربية والمغة الإنجميزية لميارتي التحدث والكتابة؛ نظرًا 
 .لأساليب التدريس المتبعة في تمك الدروس

 
رشادى م مرضية. يستقر الطلاب بسيولة ويسر بالمدرسة؛ نتيجة البرنامج الذي جودة مساندة الطلاب وا 

يُعدّ لتييئة طلاب الحمقة الأولى في اليوم الأول من العام الدراسي. كما يتم إعداد طلاب الثالث الإعدادي 
ة. لممرحمة التالية من التعميم من خلال بعض المحاضرات، والنشرات الإرشادية، وزيارة المدارس الثانوي

كما تُمبي المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطلاب، ويتم تشخيص بعض الاحتياجات التعميمية وتمبيتيا من 
خلال برنامج صعوبات التعمم، ودمج بعضيم في الأنشطة اللاصفية؛ إلّا إنيا لا تُمبّي احتياجات الفئات 

اء الأمور الأمر الذي انعكس عمى المختمفة بصورة كافية. تنتيج المدرسة قنوات متعدّدة لمتواصل مع أولي
تقديرىم لجيود المدرسة. كما تقيِّم المدرسة المخاطر المتعمقة بالصحة والأمان بصورة جيدة؛ ممّا عزز 

 .شعور الجميع بالأمن والسلامة
 

جودة فاعمية القيادة والإدارة جيدة. شرعت القيادة الحالية في المدرسة في تغيير الرؤية والرسالة بصورة 
عمى العمل بمبادئ الرؤية والرسالة الحاليتين. كما أنّ  لائم أىم المستجدات مع الاستمرارتشاركية؛ لت

القيادة عمى دراية تامة بنواحي القوة وتمك التي تحتاج إلى تطوير، حيث ركزت أىدافيا عمى أبرز 
، وتطبيق إستراتيجيات الأولويات، والمتمثمة في رفع مستوى التحصيل، ورفع الكفاءة المينية لممعممين

التعمم الحديثة، مع الحرص عمى متابعة تنفيذ تمك الخطط والبرامج وتقييميا؛ الأمر الذي أثمر تحسينات 
في الأداء العام لممدرسة. تقوم المدرسة بحصر الاحتياجات التدريبية لممعممين؛ بناءً عمى نتائج الزيارات 

قيادة الوسطى، حيث تتم تمبيتيا وفقًا للأولويات، إلا إن أثر تمك الصفية المتكررة من قبل القيادة العميا وال
البرامج ظير بصورة متباينة عمى أداء المعممين في الدروس. تُوظِّف المدرسة أغمب الموارد المتاحة في 
صيانة المباني المدرسية، وخدمة العممية التعميمية، إلا إن توظيف الموارد التعميمية داخل الدروس لم يكن 
بالمستوى نفسو. لممدرسة جيود واضحة في التعرف عمى آراء ومقترحات أولياء الأمور والطلاب حول ما 
يتم تقديمو، ومشاركتيم في تقييم جوانب العمل المدرسي، حيث انعكس ذلك عمى رضا معظميم عن أداء 

 المدرسة.
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 قدرة المدرسة الاستيعابيّة عمى التَّحسُّن
 

 )جيد( 9الدرجة: 
لدى المدرسة قدرة جيدة عمى تحقيق التحسّن والتطور، حيث وضعت آلية عمل واضحة من شأنيا توحيد 
الجيود بين جميع منتسبييا؛ لتنفيذ أولويات الخطة الإستراتيجية الشاممة المبنية عمى دراسة واقع المدرسة، 

من خدمات عمى مستوى ما يقدم  ع الجوانب التي من شأنيا التأثيروالمنبثقة من تقييم ذاتي شامل لجمي
عمى تنوع إستراتيجيات التعميم المقدمة لمطلاب، والتي بدورىا أدت إلى تحسين  تعميمية من حيث التركيز

مستوى تحصيل الطلاب الأكاديمي وتطورىم الشخصي. كما برزت أىم التحسينات الأخيرة في تحديد 
مما انعكس عمى انسجاميم ورغبتيم في التطوير  الأدوار والميام وتعزيز التآلف بين منتسبي المدرسة؛

بشكلٍ واضح، حيث ساىم ذلك بشكل كبير في تحسين الأداء بشكلٍ عام، عمى الرغم من وجود بعض من 
المبنى بالنسبة لعدد الطلاب، والتفاوت في توظيف  والمتمثمة في صغر التحديات في المدرسة،

 إستراتيجيات التدريس من قبل المعممين. 
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 لممدرسة والنقاط التي بحاجة إلى تطوير  الرئيسةنقاط القوة 
 

 القوةنقاط 
 

 تقدّم الطلاب في معظم دروس الحمقة الأولى 

 تحقيق طلاب صعوبات التعمّم التقدّم الذي يتناسب مع قدراتيم 

 ةإلمام معظم المعممين بالمادة العممي 

 تمبية الاحتياجات الشخصية لمطلاب 

  أولياء الأمور بتقدّم أبنائيمإحاطة 

 توفير البيئة الصحية الآمنة لمنتسبي المدرسة 

 والمتابعة المستمرة لضمان تحقيق التحسين والتطوير ،التقييم الذاتي لجميع جوانب الأداء 

 المستجدات ستراتيجي عمى التحسين والتطوير وملاءمتو أىمّ لإتركيز التخطيط ا 

  تفويض الصلاحيات و  ،لتحفيزىم عمى تطوير أدائيم ؛لمييئتين الإدارية والتعميميةإليام الإدارة المدرسية
 بكفاءة لصالح العمل المدرسي.

 

 إلى تطوير بحاجةالجوانب التي 
 

 المتنوعةات التدريس يستراتيجإ 

 نشطة الكتابية والواجبات المنزليةلأمراعاة الفروق الفردية في خطط الدروس وا 

  الأساسية في المغتين العربية والإنجميزيةتطوير الميارات 

 توظيف التعمم التعاوني 
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 تنويع أساليب التقويم خلال الدروس 

 ميارات التفكير التحميمي وتحدي الطلاب 

 متابعة أثر برامج الكفاءة المينية في الدروس 

 نشطة اللاصفيةلأمشاركة جميع فئات الطلاب في ا 

 حتياجاتيم التعميمية.الضمان تمبية  ؛مساندة جميع فئات الطلاب 
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 ن ما تحتاج إليه المدرسة لمتحسّ 
 

 يجب عمى المدرسة:  ،بهدف التحسّن
 

 ات التدريس بحيث تضمن:يتحسين وتطوير إستراتيج 
 شطة الكتابية والواجبات المنزليةمراعاة الفروق الفردية في خطط الدروس والأن 
  والإنجميزيةتطوير الميارات الأساسية في المغتين العربية 
 توظيف التعمم التعاوني 
 نويع أساليب التقويم خلال الدروست 
 كير التحميمي وتحدي قدرات الطلابتطوير ميارات التف 
 .الربط بين المواد في الحمقة الأولى 
 

 .متابعة أثر برامج الكفاءة المينية في الدروس بشكلٍ أكبر 
 
   ضمان مشاركة ومساندة جميع فئات الطلاب في الأنشطة الصفية واللاصفية؛ لضمان تمبية

 احتياجاتيم التعميمية.
 

 بالمدرسة. ةالتنسيق مع الجيات المعنية؛ لتوفير اللازم من أجل استيعاب أعداد الطلاب المتزايد 
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 سجل أحكام المراجعة
 
 

 المجـــال : الوصفالدرجة
 المدرسة بوجه عامفعالية  : مرضٍ 3
 قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسن : جيد2
 إنجازات الطمبة في التحصيل الأكاديمي : مرضٍ 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي : مرضٍ 3
 فعالية وجودة عمميتي التعميم والتعمم : مرضٍ 3
 المنيج وطريقة تقديمو برامج تعزيز جودة : مرضٍ 3
رشادىم الطمبة جودة مساندة : مرضٍ 3  وا 
 فعالية وجودة أداء القيادة والإدارة : جيد2

 
 
 


